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Architecte associée et désormais présidente d’AIA Life 
Designers, Delphine Beji incarne une nouvelle génération 
de dirigeants pour qui qualité architecturale et innovation 
se nourrissent mutuellement. Elle défend une vision 
exigeante et ouverte : innover, c’est avant tout cultiver 
la curiosité, l’écoute et le travail collectif.

« Être ouvert au monde et toujours capable de considérer 
l’incertitude comme une condition nécessaire pour 
rester à l’écoute, c’est la meilleure manière d’innover. »

Une présidente architecte, engagée et inspirée

Diplômée de l’École d’architecture de Nantes (2004), 
Delphine Beji débute sa carrière à Shanghai avant de 
rejoindre AIA Life Designers, d’abord à Nantes puis à 
Lyon, où elle devient directrice d’agence. En mai 2025, 
à 45 ans, elle prend la présidence du groupe, qui réunit 
plus de 700 collaborateurs en France, en Chine et au 
Maroc, au sein d’un modèle d’entreprise indépendante 
détenue par ses associés et salariés.

« Je suis présidente, mais avant tout architecte, rappelle-
t-elle. Mon rôle est d’incarner le collectif des associés, 
de garantir la qualité architecturale des projets et 
la qualité humaine de notre aventure commune. »

Faire de l’innovation une aventure collective

Pour Delphine Beji, l’innovation ne se décrète pas, elle se 
construit ensemble.

« Le défaut qu’il faut corriger, c’est de vouloir travailler 
seul ! L’innovation est collaborative. Il faut savoir aller 
chercher les expertises que l’on n’a pas et bâtir à partir 
des idées des uns et des autres. »

Cette culture du collectif irrigue la démarche d’AIA 
Life Designers, où la pluridisciplinarité – architectes, 
ingénieurs, urbanistes, paysagistes, designers – nourrit 
chaque projet.
La rénovation du Centre Pompidou, baptisée Pompidou 
2030, dont AIA assure la transformation architecturale 
du volet patrimonial, illustre cette capacité à intervenir 
sur des sujets complexes et sensibles.
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AIA Life Designers revendique un modèle unique, alliant 
vision conceptuelle, sensibilité à la qualité et rigueur 
scientifique, pour imaginer des solutions à la hauteur des 
grandes transitions en cours, au service de la santé des 
territoires.

L’innovation frugale comme boussole

Delphine Beji promeut une approche pragmatique 
et engagée, inspirée du livre L’innovation frugale de 
l’économiste Navi Radjou ¹ :

« Faire plus avec moins. Maximiser la valeur apportée 
à la société tout en minimisant l’usage de ressources 
rares : énergie, capital, temps. »

Une philosophie qui résonne avec les enjeux 
contemporains – urgence climatique, mutations 
technologiques, contraintes économiques, évolution 
des modes de vie – et se traduit concrètement dans des 
projets comme Apolonius à Trélazé, un bâtiment de 
logements à taille humaine où le réemploi local guide 
la conception architecturale. Jusqu’à 50 % du volume 
total des matériaux provient d’un rayon de 50 km, faisant 
de ce projet un modèle d’économie circulaire et de 
sobriété constructive.

Un collectif au service d’une vision durable

Sous sa présidence, AIA Life Designers poursuit une 
ambition claire : concevoir des architectures belles, 
sensibles et exigeantes, catalyseurs de transformation 
pour leurs clients, favorables au bien-être des usagers et 
de la société.

Cette ambition s’illustre notamment à Marseille, avec 
le projet de l’Hôpital Saint-Joseph. Issues d’un schéma 
directeur global, les nouvelles extensions accompagnent 
l’évolution des pratiques médicales et améliorent 
concrètement les conditions de prise en charge. Ces 
extensions accueillants service de radiologie et bloc 
opératoire dernière génération, livrées en 2025, incarnent 
à la fois l’innovation et l’engagement du groupe pour 
la qualité du soin et du cadre hospitalier. 

« Faire de l’architecture, concevoir et construire, c’est 
une responsabilité. Et chez AIA Life Designers, nous 
avons choisi de l’assumer, ensemble. »
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À propos d’AIA Life Designers

Fondé en 1965, AIA Life Designers réunit plus de 700 collaborateurs – 
architectes, ingénieurs, urbanistes, paysagistes, économistes et designers 
– en France, en Chine et au Maroc.
Le groupe défend une vision globale et intégrée de la conception, où 
la complémentarité des disciplines permet de répondre avec précision, 
audace et sens à la complexité des projets contemporains.
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1 Navi Radjou et Jaideep Prabhu, L’innovation frugale : comment faire mieux avec 
moins, Paris, Éditions Diateino, 2015. Navi Radjou est un chercheur en innovation 
et leadership, classé parmi les 50 penseurs en management les plus influents au 
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